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- Zukunft Wissensgesellschaft und Demokratie (PISA/ OECD)
- Globalisierung und Individualisierung
In South Carolina platzen Kredite fur Eigenheime. Weltweit
brechen Banken zusammen.

Ein Farbiger wird Prasident der
USA, eine ostdeutsche
Pastorentochter wird
Bundeskanzlerin, ein Bayer wird
Papst.
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1. Hintergrund

- Zukunft Wissensgesellschaft und
Demokratie (PISA/ OECD)
- Globalisierung und Individualisierung
- Bildung: Kompetenz
- Multizentrische Steuerung
- Universalisierung von Standards
- Bildung als gesamtgesellschaftliche
Aufgabe
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2. Bildung heute

Zentralbegriff.: Kompetenz



Kompetenzen sind "die bel Individuen
verfligbaren oder durch sie erlernbaren
kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten,
um bestimmte Probleme zu Iosen, sowie
die damit verbundenen motivationalen,
volitionalen und sozialen Bereitschaften

und Fahigkeiten, um die
Problemlosungen in variablen Situationen
erfolgreich und verantwortungsvoll nutzen
zu konnen." (Weinert 1999, S. 271.)



Humboldt: "die hochste
proportionierlichste
Ausbildung aller
menschlichen Krafte zu
einem harmonischen
Ganzen”



Beispiel 1 Kirchberg/ Jagst 1980
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2. Bildung heute

Welches Lernen fuhrt zur
Kompetenz?

These: Verstandnisintensives

Lernen ist grundlegend fur
den Aufbau von
Kompetenzen.



3. Kompetenz und
verstandnisintensives
L ernen

(Kompetenz2/

Kompetenz 3)



Beispiel 1



1. Was?
2. Warum?


















Das grolde
Palaver: Was und
Warum?



Lernen heildt erfinden.”
(Jean Piaget)



Lernen ist so individuell wie
die Liebe."”
(Hartmut von Hentig)



Kompetenz: Die Fahigkeit,
Intelligentes Wissen mit
intelligentem Handeln zu

verbinden



Beispiel:
Neckartenzlingen



Beispiel: ConVoS
und Co.



,,Oberkante UnterLippe* Zum Abschluss des Projektes erstellen die Schilerinnen
und Schuler ein topographisches Vergleichsmodell, das eine Veranschaulichung
der unterschiedlichen Flussgeschwindigkeit zwischen regulierter Flussfihrung (re.)
und deregulierter Auenlandschatft (li.) ermdglicht. Das Projekt wird in verschiedenen
Wettbewerben ausgezeichnet, seine Ergebnisse schlagen sich in einer
Fachexpertise, o6ffentlichen Diskussionen und Forderungskatalogen an die
Parlamente der Lander dieser Schulen nieder ...



Schilerparlament der Wartburg-
Grundschule Minster



,Das Sarajevo-Umwelt-Projekt“ der Gesamtschule Stellingen und der
Ida-Ehre-Gesamtschule Hamburg
Bild Mit Geduld und Kreativitat gelingt es der Gruppe, einen alten
Stral3enbahnwagen neu zu gestalten und als "Denkmal” fir Mulltrennung
und -recycling in den offentlichen Personenverkehr der Stadtbahn
einzubinden.



Kompetenz: Die Fahigkeit,
Intelligentes Wissen mit
intelligentem Handeln zu

verbinden



Anthropologische Pointe:

Damit sich Kompetenz bilden,
muss Lernen bedeutsam sein. Um
bedeutsam sein zu kdnnen, muss

es als welthaltig und werthaltig

erfahren werden.



3.1. Strukturanalyse
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Vorstellung

Regisseur
Romancier
Architekt
Kunstler
Dirigent
Chirurg
Traumer
Revolutionar



3.2. Prozessanalyse



,Sie horen heute...



,Sle horen heute die h-Mess-
Molle... Verzeihung!”



,Sle horen heute die h-Moss-
Melle... Entschuldigung!”



,Sle horen heute die h-Moll-
Messe von Johann Sebaldrian
Bach...”



,Sle horen heute die h-Moll-
Messe von Johann Sebaldrian
Bach... ich hang mich auf.”
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Prozessdimensionen
Kompetenz3

« - Kompetenzerleben. Das ist die Erfahrung, die
Welt der Gegenstande und Aufgaben verstehen,
in ihr handeln und die eigenen Grenzen
erweitern zu konnen.

« - Autonomieerleben. Das ist die Erfahrung, auf
die Wirksamkeit eigenen Denkens und Handelns
vertrauen zu konnen.

« - Eingebundenheit. Das ist die Erfahrung, die
Welt mit der Gemeinschaft anderer Menschen
zu teillen— andere zu verstehen und von ihnen
verstanden zu werde



Verstandnisintensives Lernen als
Kompetenzbildung:
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Erfahrung
Struktur- y ”
dimensionen orstellung

Begreifen

Metakognition

— Kompetenz
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VIL: drei Bedingungen, sieben Qualitaten

Erfahrung

-emen — Vorstellung
Slr(;lc\ll ;lktiv Begreifen
welthaltig Metakognition
werthaltig Kompetenz
\ — Autonomie
Eingebundenheit



Eingebundenheit;

Verstehen lernt man nicht ohne die
Erfahrung, verstanden zu werden.



Eingebundenheit:

,Das Gehirn ist ein Beziehungsorgan®

(Thomas Fuchs)



Eingebundenheit:

,ole konnen das Denken mit dem Atmen vergleichen. So
wie die Atmung die Luft, so braucht das Denken die
soziale und sprachliche Umgebung. Ganz besonders
setzt es Prozesse voraus, in denen man lernt, sich in

andere hineinzuversetzen und ihren Standpunkt mit-zu-
denken. Denken ist ein Vorgang, der immer auch mit

einem selbstreflexiven Anteil ablauft. Die dazu
notwendigen Reflexionsschleifen gewinne ich nicht allein
aus mir selbst, sondern nur in der Interaktion mit anderen.
lch muss fahig sein, die Perspektive von anderen
wahrzunehmen. Ich muss in der Lage sein, gemeinsam
mit ihnen den Blick auf einen Gegenstand zu richten.”

(Thomas Fuchs)
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andere hineinzuversetzen und
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Eingebundenheit;

Verstehen lernt man nicht ohne die Erfahrung, verstanden zu werden.

Konsequenzen:

Peers kdnnen die besten Lernbegleiter sein.

Das Lernen von Kindern und Jugendlichen zu verstehen, ist die
wichtigste Berufskompetenz flr Padagogen.

Eigenaktivitat und Partizipation sind
fundamentale Bedingungen des
Lernens.



4. \Was bedeutet
Schulqualitat?



Lernen muss bedeutsam sein. Um
bedeutsam sein zu kbnnen, muss es
als welthaltig und werthaltig erfahren

werden.



Kompetenzbildung: Welthaltiges und
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Kompetenzbildung: Welthaltiges und
werthaltiges Lernen

Lernen

Ges.
Praxis /
Kultur

padagogischel Moderne
i



Theoretische Pointe:

In der Moderne werden Lebensverhaltnisse
und Lernverhaltnisse institutionell getrennt.
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Erfahrung
aus zweiter
und dritter

Hand

Inflation
des
Vollkom-

Erfahrung menen
Vorstellung
Begreifen

Metakognition

mediale
Uberwal-
tigung

Implizite
Kompetenz Polynomie
Autonomie

Eingebundenheit

Kraftfeld
kultureller
Polykratieen

globale
Entbettung



Theoretische Pointe:

In der Moderne werden Lebensverhaltnisse
und Lernverhaltnisse institutionell getrennt.
Das ist Grundlage und zugleich
Grundproblem padagogischer Institutionen.



These:

Grundlegend fur die bestmaogliche
zukunftsfeste Bildung ist

der Erwerb von Kompetenzen durch ein
verstandnisintensives Lernen. Das erfordert

die Umstellung von der Belehrung zum

Lernen in welthaltigen und werthaltigen

Kontexten und eine individualisierende
Forderung und Begleitung tUber die gesamte

Bildungslaufbahn.



Kompetenzbildung in der
Schule:

= verstandnisintensives Lernen in
werthaltigen und welthaltigen Kontexten

- Wechsel von der Lehre zum Lernen, vom
einheitlichen Lehrplan zum adaptiven
Lernplan

- Einzelschule: Verbindung von Lebens- und
Lernverhaltnissen



5. Theorie: Schule als
JKultur®
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Schule als Kultur

« \Warum werden Schulen immer verschiedener?

-- Globalisierung, Dynamisierung,
Individualisierung, Heterogenitat

 Was halt Schulen zusammen / macht ihre
Jdentitat” oder Individualitat aus?

-- Umgebung, Geschichte, Konflikte, Krisen
(Regeln, Routinen, Rituale)



Schule



Regierungs-
form

Demokratie

Gesellschafts-
form

Lebensform



Schule

Was die Schule
zusammenhalt



Schule als
demokratische
Kultur



Demokratie
als Kultur

Was die
Gesellschaft
zusammenha



Schule als Kultur

Schulen sind individuelle Ensembles von Erfahrungen und
Routinen, von Initiativen, von Kooperationsgeschichten und
Abgrenzungen, von Schllsselereignissen und
Entwicklungskrisen, die nur verstanden werden konnen aus
... der Geschichte der einzelnen Institution. Schulen haben
ihre eigenen ldentifikationsfiguren und Symbole, ihre
Skurrilitaten, ... teilweise auch explizite
Glaubensuberzeugungen. Das ist das padagogisch
notwendige Ergebnis von professionell bestimmten
konkreten Arbeitsprozessen mit bestimmten Kindern in
einer bestimmten Umgebung.



Wo liegen die zentralen
Entwicklungsaufgaben flr die
Schule?



Die Qualitatsbereiche

Fokus: Paradigmenwechsel



Bildungsqualitaten

-Leistung
- Umgang mit Vielfalt
- Verantwortung

Organisationsgualitaten

_Unterricht
- Schulleben
- Schulentwicklung



Leistung

- vom Nachweils geforderter
Pensen zum Aufbau sinnvoller
Kompetenzen



Vielfalt

- von der Steuerung des Lernens
durch Homogenisierung zur
Steigerung des Lernens durch
Heterogenitat



Verantwortung

- von der Pflichterflllung zur
aktiven Verantwortungstubernahme



Unterricht

- vom Lehren zum Lernen



Schulleben

- vom freundlichen Belprogramm
zur demokratisch-partizipatorischen
Lebensform



Schulentwicklung

- von der Inputsteuerung zur
adaptiven Dynamik



6. Zum Schluss



1. Gute Schulen antworten im globalen Umbruch der
Moderne auf deren Chancen und Gefahrdungen.



1. Gute Schulen antworten im globalen Umbruch der
Moderne auf deren Chancen und Gefahrdungen.

2. lhre Qualitat lasst sich bildungs- und lerntheoretisch
als kompetenzorientierte Erziehungs- und
Bildungsarbeit begreifen, die auf Mundigkeit
ausgerichtet ist.



3. Sie etablieren welthaltige und werthaltige
Lernverhaltnisse - aus der Uberzeugung, dass eine
nachhaltige Verbesserung der Lebensverhaltnisse
davon unabhangig nicht moglich ist. Lernen muss

welthaltig und werthaltig sein.



3. Sie etablieren welthaltige und werthaltige
Lernverhaltnisse - aus der Uberzeugung, dass eine
nachhaltige Verbesserung der Lebensverhaltnisse
davon unabhangig nicht moglich ist. Lernen muss

welthaltig und werthaltig sein.

4. Fur die moderne Kultur stehen Demokratie und
Erziehung in einem gesellschaftlich-funktionalen und
ebenso in einem anthropologisch elementaren
Zusammenhang. Eigenaktivitat und Partizipation sind
fundamentale Bedingungen des Lernens.



5. Es kodnnte sein, dass sich Kompetenz tUberhaupt
nur im welt- und wertgesattigten Kontext
partizipatorisch-demokratischer Lebensformen
oder Institutionen bildet, in denen Kompetenz,
Autonomie und Eingebundenheit als interpersonale
Praxis erfahren werden kdnnen.



5. Es konnte sein, dass sich Kompetenz uberhaupt
nur im welt- und wertgesattigten Kontext
partizipatorisch-demokratischer Lebensformen
oder Institutionen bildet, in denen Kompetenz,
Autonomie und Eingebundenheit als interpersonale
Praxis erfahren werden konnen.

6. Es konnte sein, dass der humane Sinn der
Freiheit sich - gemald dem ursprunglichen Wortsinn
- ohne die Zugehorigkeit zu einer schutzenden
Gemeinschatft nicht entfalten kann — gerade und
erst Recht in der global dynamisierten Moderne.



086T 1sber /Biaqualiy‘lagass ounig

Danke!



